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Opsummering

Side 1

Groundsman-uddannelsen blev oprettet i Danmark i starten af 00'erne og udbydes i dag pa
AMU Nordjylland Sandmoseskolen og pa Roskilde Tekniske Skole, Vilvorde. Uddannelsen ud-
danner til pleje af fodboldbaner, og groundsman finder oftest ansaettelse i kommuner. Hertil
kommer sportsklubber, anlaegsvirksomheder og maskinstationer.

Segningen til groundsman-uddannelsen har generelt vaeret lav igennem hele uddannelsens le-
vetid i Danmark med betydelige udsving. Siden 2019 har tendensen veeret nedadgaende.

Den dalende sagning har primeert tre drsager:

1. Puljen af ufagleerte groundsman i kommunerne bliver mindre og mindre i takt med, at flere
og flere ansatte er blevet tilbudt uddannelse. Der er derfor faerre og faerre kommunalt an-
satte groundsman, der har lysten til og mulighed for at tage uddannelsen og ikke allerede
har gjort det.

2. Arbejdspladser uden udleerte groundsman ser ikke uddannelsens vaerdi. De oplever at have
klaret sig fint uden en udlaert groundsman til at passe fodboldbanerne.

3. Uddannelsen er stadig meget ukendt. Der er derfor meget fa unge groundsman lzerlinge,
da de sjxeldent praesenteres for uddannelsen som en mulighed

Arbejdsmarkedet har stadig behov for groundsman. De udleerte groundsman har en meget po-
sitiv holdning til uddannelsen og mener, den gar dem i stand til at skabe meget ny veerdi for
deres arbejdspladser. Virksomhederne selv udtrykker ogsa stor tilfredshed med deres grounds-
man og groundsman leerlinge, og de er positivt stemt overfor uddannelsen. Flere arbejdspladser
har desuden haft rekrutteringsvanskeligheder bade i forhold til leerlinge og faerdiguddannede,
nar det kom til at hyre nye ansatte til at lgse groundsman opgaver (elever savel som feerdigud-
dannede).

En reekke tendenser i groundsman branchen peger pa, at behovet for kvalificeret groundsman
arbejdskraft vil vokse i fremtiden: fodboldsaesonerne bliver leengere, og banerne forventes der-
for at kunne bruges i flere maneder end hidtil; opmaerksomheden pa banernes kvalitet er hgjere
nu end tidligere; der anlaegges flere kunstgraes- og hybridbaner i kommunerne; det danske
klima bliver pa én gang mere vadt og mere tart, hvilket stiller stgrre krav til banevedligehold; og
kravene ift. sprgjtning i kommunerne bliver strengere. Der ma derfor forventes en starre efter-
spergsel pa uddannede groundsman i fremtiden.
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Side 2

Rapporten anbefaler en kampagne for at @ge synligheden af groundsman faget i Danmark, sa
flere unge hgrer om uddannelsen. Denne kampagne skulle udformes i samarbejde mellem det
faglige udvalg for uddannelsen, brancheforeningen for groundsman (GAD), DBU og andre aktg-
rer i den danske fodboldverden.

Rapporten anbefaler en styrket indsats for at demonstrere veerdien af groundsman uddannel-
sen for kommunerne. Denne indsats skal sl& pa de @akonomiske gevinster ved at have udlerte
groundsman og skal udformes i samarbejde med virksomheder og kommuner, der allerede har
gode erfaringer med udlzerte groundsman og som er villige til at agere ambassadgrer for ud-
dannelsen.

Rapporten anbefaler ikke en sammenlaegning af groundsman- og greenkeeperuddannelsen,
fordi behovet for kvalificeret groundsman arbejdskraft ser ud til at veere stigende de kommende
ar, kendskabet til uddannelsen vokser lige sa stille, og fordi den praktiske forskel ved en sam-
menlagning i undervisningen og i skolernes gkonomi formentligt vil veere begraenset.
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1. Indledning

Groundsman uddannelsen er en erhvervsfaglig uddannelse, som giver kompetencer til at varetage ple-
jen af anleeg og graes, oftest pa fodboldbaner og idraetsanleeg. Hovedforlabet som groundsman udbydes
pa uddannelsesinstitutionerne AMU Nordjylland Sandmoseskolen og Roskilde Tekniske Skole - Vilvorde,
hvor uddannelsen er et speciale pa greenkeeperuddannelsen.

Ferdiguddannede groundsmen finder oftest arbejde i kommunernes tekniske afdelinger/Vej og Park,
hvor den fagleerte groundsman har ansvaret for kommunens graespleener, primaert fodboldbaner. Ud-
dannede groundsman finder ogsa i mindre udstraekning privat anseettelse fx i professionelle fodbold-
klubber, i anlaegsvirksomheder og pa maskinstationer.

Tilgangen til groundsman-uddannelsen er faldet markant over de seneste ar. | hele 2019 blev der kun
optaget 11 nye leerlinge pa uddannelsen. Det tal faldt til 4 i 2020, og i 2021 var der frem til september,
hvor de nyeste tal er fra, ikke optaget nye leerlinge pa uddannelsen.

Hvad skyldes dette fald i tilgangen til groundsman uddannelsen, og hvordan er arbejdsmarkedets efter-
spargsel pa fagleert arbejdskraft med groundsman kompetencer i dag? Hvilke initiativer vil der kunne
iveerksaettes for at @ge savel tilgangen til uddannelsen som efterspargslen pa fagleert arbejdskraft? Det
er temaerne for denne rapport, som det faglige udvalg for groundsman-uddannelsen har igangsat.

Rapporten er struktureret som fglger: Farst praesenteres baggrundsviden om groundsman arbejdet og
uddannelsen, efterfulgt af rapportens metodiske og datameaessige grundlag. Spargsmalet om den fal-
dende sg@gning til uddannelsen adresseres sa, farst med et statistisk overblik over sggningen de sidste
ti ar, og dernaest med en gennemgang af de vigtigste forklaringer pa den faldende s@gning de seneste
ar. Dernaest belyser rapporten arbejdsmarkedets efterspergsel pa fagleert groundsman arbejdskraft
samt fremhaever nogle stgrre tendenser i arbejdsmarkedet for groundsman. Til sidst praesenteres kon-
sulenternes anbefalinger til det faglige udvalg med henblik pa styrkelse af uddannelsen og dens optag.
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2. Baggrund

2.1.  Hvad laver en groundsman?

Groundsman arbejdet er grundlaeggende centreret om anleeg og pleje af graesarealer, primeert i forbin-
delse med fodboldbaner. | kommunerne vil hovedvaegten ofte veere pa klipning af graes og opstregning
af baner samt vedligeholdelse af maskinerne hertil, hvilket er de primzere driftsopgaver for groundsmen.
Hertil kan komme klipning af haek og lignende, hvor disse opgaver ikke er varetaget af en gartner.

Groundsmen star ogsa for de mere komplekse elementer af greespleje, sa som vertikalskeering, gadsk-
ning, prikning m.v., der er faste elementer i vedligeholdelsen af fodboldbaner pa hgjere niveauer. Disse
opgaver kreever ogsa saerskilt maskineri, der skal vedligeholdes. Groundsmens faglighed ger dem i stand
til at analysere enkelte baners behov og skreeddersy lasninger. Det kan dreje sig om et greesomrade pa
en bane, der aldrig far sol, eller afgreensede reparationer af dele af en fodboldbane. | tilfaelde som disse
kan en groundsman udarbejde vedligeholdelses- og gadningsplaner, der gar ud over de almindelige
procedurer.

Endelig star en groundsman for vedligeholdelse af, rddgivning i forhold til og, lejlighedsvis, anleeggelse
af kunstgraesbaner og hybridbaner, der kombinerer natur- og kunstgraes. Disse typer baner bliver sta-
digt mere udbredt i kommunerne, fordi banerne kan bruges aret rundt og derfor kan hjeelpe med at
made den ggede efterspargsel pa fodboldbaner.

Den individuelle groundsmans opgaver afhanger af ansaettelsesstedet. | kommuner fylder graesklipning,
opstregning og generelt udendars vedligehold meget. | fodboldklubberne har en groundsman ofte
feerre baner at passe, men til gengeeld er kvalitetskravene hgjere for superligabaner end for kommunale
breddebaner. Denne skelnen er dog ikke krystalklar, da flere kommuner star for vedligeholdelsen af
stadionbaner, og nogle fodboldklubber er ansvarlige for et stort antal breddebaner i kommunen. Tom-
melfingerreglen er, at des hgjere niveau af fodbold en bane bruges til, des mere vedligehold kraever den,
og des mere komplekse og tidskraevende bliver groundsmans opgaverne.

2.2. Groundsman-uddannelsens historie i Danmark

Groundsman uddannelsen blev i Danmark startet pd AMU Nordjylland Sandmoseskolen i begyndelsen
af 00'erne i kalvandet pa greenkeeper uddannelsen, der startede i slutningen af 90'erne. Den bestod
oprindeligt af nogle AMU-moduler koblet til anlzegsgartneruddannelsen, og disse moduler blev sa se-
nere samlet til en erhvervsuddannelse. Uddannelsen blev en erhvervsuddannelse i 2008, og Roskilde
Tekniske Skole - Vilvorde, som har en stor anlaegsgartneruddannelsesafdeling, fik fra samme periode
tilladelse til at udbyde uddannelsen. Sandmosen er dog fortsat den stgrste af de to opgjort i antallet af
arsleerlinge, og den udger et knudepunkt i branchens danske netveerk.
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| 2011 blev foreningen Groundsman Association Denmark (GAD) stiftet, og den udggr i dag branchens
formaliserede faglige netvaerk med teette band til iseer Sandmoseskolen. Foreningens medlemmer teeller
bade uddannede groundsman men ogsa greenkeepere og administrative ledere, eksempelvis i kommu-
nale Vej og Park-afdelinger. Foreningen havde 232 medlemmer i december 2021."

2.3.  Uddannelsens opbygning og indhold

Groundsman uddannelsen er tilrettelagt som en ungdomsuddannelse pa linje med andre erhvervsud-
dannelser, hvor leerlinge med 9 ars skolegang kan optages pa grundforlgb, hvis de har minimum 2 i
dansk og matematik. Langt sterstedelen af groundsman laerlingene er imidlertid voksne over 20 ar, der
kan springe uddannelsens grundforlgb over og ga direkte til groundsman specialets hovedforlab. Op-
tagelse pa uddannelsen kraever, at lzerlingen pa forhadnd har indgaet en uddannelsesaftale med en god-
kendt praktikvirksomhed.

Vilvorde er den eneste skole, der udbyder anlaegsgartnergrundforlgbet, hvor groundsman-laerlinge del-
tager. P& hovedforlgbet pa badde Sandmoseskolen og Vilvorde deler leerlingene sig pa specialerne som
henholdsvis groundsman og greenkeeper, men af praktiske og gkonomiske drsager gennemfgres store
dele af uddannelsen samlet, da der er betydeligt overlap i fagenes substans og metode. Groundsman
lzerlingene har dog flere moduler for sig.

P& groundsman-uddannelsen undervises leerlinge i fagene:?
e Grundleggende maskinkendskab
e Graes, vaekstforhold, jordberegning, pleje og gadning
e Graes, ukrudt, sygdomme og skadedyr,
e Treeer og buske pa golf og idreetsanlzaeg,
e Kommunikation, samarbejde og kundeservice,
e Plantesundhed
e Sprogjtecertifikat
e Vandingsteknik
e Miljg og biologiske forhold samt
e Graesanalyse.

' https://groundsman.dk/wp-content/uploads/2022/01/Referat-fra-B-moede-08.12.2021.pdf
2 Listen er fra Groundsman - Grgnne Karriereveje (xn--grnnekarriereveje-10b.dk)
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3. Rapportens metode

| det falgende skildres den bagvedliggende metode for naerveerende analyse. Rapporten er baseret pa
en raekke interview med personer, der har kendskab til groundsman-arbejdet og/eller -uddannelsen i
Danmark. | interviewene blev respondenter spurgt ind til, hvordan de sd pa efterspgrgslen pa grounds-
man i dag, de ngdvendige kompetencer for groundsman, pa de vigtigste udviklinger i branchen, samt
hvad sidstnaevnte ber betyde for groundsman uddannelsen.

Alle interview var semistrukturerede. Intervieweren havde forberedt en reekke emner og spargsmal,
men den konkrete samtale udformede sig organisk efter, hvad interviewpersonen bgd ind med og fandt
vigtigt. Sammenlignet med et fast struktureret og skematisk interview giver denne semistrukturerede
interviewform mulighed for en mere eksplorativ tilgang, hvor samtalen fares pa interviewpersonens
preemisser. Den metode gar, at idéer og synspunkter bedre opfanges, selvom de ikke var kendt af inter-
vieweren forinden og derfor ikke inkluderet i interviewguiden.

Interview med enkeltpersoner tog typisk 20-30 minutter og blev udfert telefonisk for langt stgrstedelens
vedkommende. Gruppeinterview i forbindelse med skolebesgg tog ca. 1 time og blev udfert af 1-2 kon-
sulenter.

Ved flere interview anvendtes triangulering, hvormed et udsagn fra en enkelt interviewperson blev fore-
lagt en anden interviewperson for at hgre, om denne kunne bekraefte udsagnet. Forméalet med denne
spgrgeteknik er, at det giver mulighed for at afprgve den mere generelle validitet af enkelte interview-

personers erfaringer og holdninger. Det er en made, hvorpa intervieweren kan fa forskellige interview-
personer til indirekte at diskutere med hinanden.

3.1.  Oversigt over interview
Der er i alt blevet udfert 26 interview, fordelt pa falgende grupper af personer:

e 15interview med godkendte groundsman-laeresteder, hvoraf godt halvdelen havde lzerlinge pa
interview tidspunktet, og halvdelen ikke havde det.

e Sinterview med groundsman-lzerlinge eller nyligt feerdiguddannede groundsmen

e 2 skolebesgg pa hhv. Vilvorde og Sandmoseskolen indebaerende i alt 5 individuelle eller grup-
peinterview med 1 skoleleder, 1 virksomhedskonsulent, 3 undervisere og 4 |zerlinge

e Tinterview med formanden for brancheforeningen GAD

Side 6 TEKNOLOGISK INSTITUT



TEKNOLOGISK
INSTITUT

4. Hvorfor sgger faerre lzerlinge ind pa groundsman-uddannelsen?

Inden vi nar til besvarelsen af spgrgsmalet om den faldende s@gning, er det relevant at tage et kig pa
statistik over sggningen de sidste ti dr, da det giver en kontekst for at forstd de dalende tal. Disse tal
seetter problemstillingen i perspektiv, men de kan ogsa hjeelpe med at identificere arsagen til faldet.

Tabel 1 viserigangvaerende groundsman-leerlinge i november iht. ministeriets praktikpladsstatistik. 2015

var aret med feerrest igangveerende groundsman-leerlinge (10 stk.), og 2019 aret med flest (22). Det
gennemsnitlige antal igangveerende lzerlinge pa tveers af alle 12 ar er 16,6.

Igangvaerende Groundsmanlaerlinge i november iht.
ministeriets praktikpladsstatistik

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

25

20

[
o v o u

Tabel 1.

Huvis vi i stedet kigger pa skolernes registrering i EASY-P, angivet i tabel 2, finder vi en lignende udvikling,
der dog indikerer et starre fald i afsluttede uddannelser i de kommende ar.

Udlaerte lzerlinge iht. Skolernes registrering i EASY-P

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023 2024

10

o N OB~

Tabel 2
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To ting er seerligt igjnefaldende ved disse to statistikker. For det farste er der sket et klart fald i antallet
af igangveerende laerlinge i perioden 2019 til 2021 - et fald der ogsa afspejles i antallet af udlaerte laer-
linge i perioden. Det er den trend, denne analyse har til opgave at forklare og komme med anbefalinger
til endringen af.

For det andet ma det konstateres, at de nuveerende tal ikke er en historisk undtagelse. Antallet af
groundsman laerlinge har veeret lavere tidligere, navnlig i 2014 og 2015. Faktisk er det i hgjere grad det
hgje antal leerlinge i 2019, der er undtagelsen, og det dalende optag siden da, kan veere et udtryk for en
tilbagevending til normalen.

Uanset at det ikke er farste gang, antallet af groundsman-laerlinge er lavt, star det dog klart, at udviklin-
gen skal vendes, hvis ikke uddannelsen skal ophare med at eksistere som falge af manglende lzerlinge.
Det betyder, at analysen ikke kan ngjes med at se pa faktorer, der kan forklare faldet de seneste ar, men
i stedet ma kigge pa mere overordnede forklaringer pa, hvorfor s@gning til uddannelsen ikke har veeret
hgjere igennem hele dens levetid.

4.  Puljen af ufaglaerte groundsmen i kommunerne bliver mindre

Den farste drsag til ikke bare lav sggning til groundsman-uddannelsen generelt men ogsa den dalende
segning over de sidste ar er, at puljen af ufagleerte groundsman i kommunerne er blevet betydeligt
mindre. Stgrstedelen af groundsman-laerlinge har i uddannelsens levetid veeret ansatte i kommuner,
hvor de i forvejen lavede groundsman-arbejde (passede baner, slog graes etc.), men ikke havde en ud-
dannelse heri. Disse medarbejdere er blevet tilbudt et voksenuddannelsesforlgb af deres arbejdsgiver,
kommunen, der ogsa udbgd lzerepladsen.

Pulien af potentielle groundsman-lzerlinge i kommunerne skrumper i takt med, at medarbejderne pa de
relevante kommunale arbejdspladser gennemfarer uddannelsen. Det betyder, at stgrstedelen af grup-
pen af ufagleerte kommunale groundsman, der har lysten og muligheden (ift. private forhold) for at tage
groundsman-uddannelsen, efterhanden har gennemfart den. Mange af de tilbagevaerende ufagleerte
groundsman har ikke lysten eller muligheden for at uddanne sig. Dertil kommer at nogle af de ufagleerte
ifalge arbejdsgiverne ikke ville kunne gennemfgre et uddannelsesforlgb til fagleert groundsman.

En vigtig brik i denne forklaring er den lave jobmobilitet i de kommunale groundsman-stillinger. Da kom-
munale groundsman ofte bliver i de samme stillinger i mange ar, skal der relativt sjaeldent anszettes nye
groundsman, og dermed begraenses antallet af ufaglaerte groundsman, der kunne vaere potentielle del-
tagere pd erhvervsuddannelsen. Flere adspurgte kommuner fortalte, at de ikke havde rekrutteret nye
groundsmen de sidste mange ar.
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Derudover tager arbejdsgivere sjzeldent Izerlinge, hvis de ikke har planer om at ansaette dem efterfal-
gende. Der er i princippet intet til hinder for, at kommuner kunne ngjes med at have groundsman-
lzerlinge, sd leenge de var under uddannelse, men denne model synes sjeeldent at vaere i anvendelse.
Kommuner og virksomheder uddanner groundsman til eget behov, og disse er typisk taget fra puljen af
deres allerede ansatte - en pulje der bliver mindre og mindre. | vores interview identificerede vi kun et
enkelt eksempel pa en groundsman-lzerling, der ikke forventede at kunne forblive i sin stilling efter endt
uddannelse.

4.2. Arbejdspladser uden fagleerte groundsman ser ikke uddannelsens veaerdi

Den anden arsag til den lave segning til uddannelsen, er det vores vurdering, findes i de virksomheder,
der endnu ikke har en udleert groundsman ansat. | mange af disse virksomheder - kommunale savel
som private - anses groundsman-arbejdet for relativt ukomplekst, og der opleves derfor ikke et behov
for at give de ansatte, der arbejder med graesbanerne, en erhvervsuddannelse.

Forklaringen lyder ofte sdledes: "Vi har haft en fagleert landmand til at klippe vores plaener de sidste
mange ar, og det ggr han rigtig godt. Vi ser derfor ikke nogen grund til at sende ham eller andre tilbage
pa skolebaenken.”

Et gennemgaende fund i vores analyse og interview har veeret, at virksomheder med fagleerte grounds-
man eller groundsman-laerlinge har oplevet stor gget veerdi af den uddannede arbejdskraft, fordi de
bringer ny viden og nye metoder med sig. Udfordringen er derfor at sprede denne historie, sa virksom-
heder uden fagleerte groundsman far gjnene op for uddannelsens veerdi.

En enkelt ansat i en kommunal Vej og Park-afdeling fortalte ligefrem, at hans anlaegsgartnerkollegaer fik
mulighed for at tage anlaegsgartnerlaerlinge, men at de selv ikke matte fa groundsman-lzerlinge. Hvis
dette er et generelt mgnster i kommunerne, understreger det behovet for at informere om grounds-
man-uddannelsens veerdi.

4.3. Uddannelsen er ukendt

Den tredje og mest generelle drsag, kan ikke forklare den lavere sggning de sidste par ar men kan for-
klare det generelt lave niveau. Groundsman-uddannelsen er stadig meget ukendt | Danmark, og det
betyder, at en raekke potentielle Izerlinge formentligt aldrig overvejer den, fordi de aldrig har hgrt om en
groundsman.

Hvis man sparger en tilfeeldig dansker, har denne naeppe hgrt om groundsman-faget, og selv i sports-
medier pd TV beskrives fodboldbanepasserne oftest som greenkeepere og ikke groundsman.
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Uddannelsen er altsd ikke engang kendt af de danske sportseksperter og kommentatorer. Forfatterne
til denne rapport rakte selv ud til en professionel sportsjournalist, der ikke var bekendt med, at grounds-
man var en dansk titel.

Det manglende kendskab rammer sggningen til uddannelsen pa to mader. For det fgrste betyder det
manglende kendskab, at f& unge seger uddannelsen. Dette er iseer bemaerkelsesveerdigt, da mange
unge har kontakt til groundsman-arbejdet uden at vide det. De bruger kommunens fodboldbaner og
kender landets stadionbaner, fordi de falger med i superligaen pa TV, men de har aldrig hert om mulig-
heden for at uddanne sig i banepleje.

For det andet betyder det manglende kendskab til uddannelsen, at der vil veere offentlige og private
arbejdspladser, der har ansatte i det grenne omrade, der aldrig tilbydes uddannelse, fordi deres ledere
aldrig har hgrt om groundsman-uddannelsen.

Hvor udbredt det manglende kendskab er, er sveert at sige. Sandmoseskolen isger har vaeret meget
opsggende i forhold til at fortaelle kommuner om groundsman-uddannelsen, og uddannelseskonsulen-
ten dér mener ikke, der er nogen kommuner, der ikke har hgrt om uddannelsen nu. Men kommunale
administrationer er store organisationer, sa selvom nogen i samtlige kommuner kender til uddannelsen,
er det ikke ngdvendigvis nok til, at den har fundet vej ind i kommunernes overvejelser om medarbejder-
udvikling eller kvalitetsudvikling af baneplejen.
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5. Arbejdsmarkedets behov for faglaerte groundsmen

Efter at have praesenteret de tre primeere arsager til den lave s@gning til groundsman-uddannelsen vil
vi nu vende os mod arbejdsmarkedets efterspargsel efter fagleert groundsman-arbejdskraft. Det er
nemlig centralt at afdaekke, om den faldende sagning blot er en konsekvens af et vigende behov, eller
om behovet er konstant eller ligefrem voksende. | s& fald er det vigtigt at vende tendensen til lav sggning,
da arbejdsmarkedet ellers vil mangle uddannede groundsman i fremtiden.

Hele denne analyse har veeret udfordret af spargsmalet om ikke-erkendte behov. Arbejdsgivere kan
have behov for fagleerte groundsmen nu eller i fremtiden uden at have erkendt det i dag. Omvendt kan
groundsman og -skolerne vaere overbeviste om, der bliver starre behov for groundsmen i fremtiden,
uden at dette bliver tilfeeldet. | denne undersggelse har vi stillet skarpt pa spargsmalet om veerdien af
groundsman-uddannelsen ved at interviewe forskellige grupper.

| det falgende gennemgas undersggelsens fund ift. spargsmalet om arbejdsmarkedets behov. Vi afdaek-
ker fgrst, hvad de fagleerte groundsmen siger om deres uddannelse, da det er dem, der tydeligst kan
identificere en eventuel hgjere kvalitet af deres arbejde efter uddannelse. Dernaest vender vi os mod
arbejdsgiverne og sparger til deres erfaringer med groundsman laerlinge og svende, som de mest di-
rekte repraesentanter for arbejdsmarkedet. Efterfalgende preesenterer vi nogle starre tendenser pa ar-
bejdsmarkedet for at diskutere, om og hvorfor behovet for fagleert groundsman-kompetencer matte
stige i fremtiden.

5.1. Groundsmen om deres uddannelse

De danske groundsmen udtrykker generelt stor tilfredshed med groundsman-uddannelsen og de fag-
lige kompetencer, de tager med sig derfra. Folgende hovedtemaer blev oftest fremhaevet i interviewene:

Analyse af individuelle baners behov

En af de vigtigste kompetencer for en groundsman er evnen til at analysere og vurdere en graesbanes
behov i dybden og udarbejde en plan for den. Det kan omhandle gadning, iltning eller andre forhold,
der stiller seerlige krav til en plejen af graesset. Groundsman-fagligheden giver bedre forudseetninger for
at vurdere baner individuelt og skraeddersy vedligeholdelse til dem fremfor blot at falge en generisk
vedligeholdelsesplan. Denne kompetence raekker ogsa ud over fodboldbaner. En leder hos en stor an-
laegsgartnervirksomhed fortalte eksempelvis, at deres udleerte groundsman havde skraeddersyet en Igs-
ning til et greesareal med saerlige behov pa en kirkegard.
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Strategisk planlaegning

Uddannelsens styrke er evnen til at udarbejde langsigtede vedligeholdelsesplaner for greesomrader
fremfor blot at fglge en mere umiddelbar dag-til-dag rytme med klipning og lejlighedsvis ggdning. Denne
strategiske dimension falder i naturlig forleengelse af ovenstdende punkt om analyse af baners individu-
elle behov. Groundsmen fortzeller, at de er blevet bedre i stand til at lave langsigtede vedligeholdelses-
planer, der tager hensyn til individuelle baners forskellige behov for pleje.

Nytzenkning

Groundsman-uddannelsen er en kilde til inspiration om den nyeste viden og nye teknologier pa omra-
det. Uddannede groundsmen har gode forudsaetninger for at lede afpravning og vurdering af nye me-
toder og nye maskiner pa deres arbejdsplads, og de understgtter dermed innovation i de enkelte virk-
somheder. Den faglige analyse af individuelle baners behov er central i denne proces, da det er den
faglighed, der ggr en groundsman i stand til at vurdere behovet for nye metoder, og om disse leverer
bedre resultater end hidtidige praksisser. Selv fortzller de desuden, at de med deres faglige baggrund
er gode til at gennemskue saelgernes taler om fordele og besparelser pa f.eks. maskiner og ggdning.

Faglig stolthed og respekt

En uddannelse, og dermed papir pa sine faglige kvalifikationer, giver en groundsman en stor faglig
stolthed over deres arbejde og kan resultere i, at de mades med starre faglig respekt pa deres arbejds-
plads. Flere groundsmen gav udtryk for at blive lyttet mere til af deres ledere efter at have gennemfart
uddannelsen. Dette har bade betydning for den enkelte groundsmans motivation og trivsel men kan
ogsa have positive konsekvenser for graesomraderne og for samarbejdet med de fodboldspillere, der
bruger graesset, da en groundsmans anvisninger i hgjere grad felges, nar denne har papir pa sine kom-
petencer.

Passion for arbejdet

At uddanne sig inden for et felt er ofte en made at gge sin interesse for omradet. Dette ggr sig 0ogsa
geeldende for en groundsman. Flere forteeller, at det at tage uddannelsen har givet dem en starre inte-
resse i og nysgerrighed for graespleje, og denne interesse smitter af i starre arbejdsgleede og i et starre
gnske om faglig fordybelse. Det kan motivere til labende faglig udvikling for en groundsman efter endt
uddannelse. Interviewede arbejdsgivere genkendte ogsa denne stgrre motivation og interesse iblandt
deres groundsman-lzerlinge.
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5.2.  Arbejdspladserne om deres faglaerte groundsmen

De interviewede virksomheder var alle positive over for deres nuveerende eller tidligere faglaerte
groundsmen og groundsmen-laerlinge, og de oplevede, at de skabte veerdi for arbejdspladsen. Hos fod-
boldklubber og i kommuner med stadion er de faglaerte groundsmen ofte en vigtig forudsaetning for at
fastholde banernes niveau. | de gvrige kommuner udgjorde fagleerte groundsmen ogsa en kapacitet,
idet de leerer fra sig til deres kollegaer. Derudover kan de byde ind med ekspertviden, nar det kommer
til at vurdere private tilbud pa offentlige projekter eller tilbud fra freproducenter o.l.

Hos de private virksomheder var det en kvalitet at have mindst én fagleert groundsman af samme arsa-
ger som ovenstdende. Derudover kan det forbedre muligheder for at vinde en licitation for en virksom-
hed. For eksempel kan en maskinstation profilere sig pa fagleert arbejdskraft til grees-relaterede projek-
ter. Mindst én kommune, Odense, har ligefrem specificeret i sine udbud, at virksomheden skal have
groundsman-lzerlinge, hvilket var den primeere drsag til, OKNygaard i Odense sggte om at blive godkendt
som leereplads.

Alle adspurgte arbejdspladser vurderede, at det er en styrke at have mindst én ansat, der er udlzert
groundsman. Denne kan sa leere fra sig til kolleger og tage styring med komplekse problemstillinger, og
det er hovedbidraget ved at veere fagleerte groundsman i de private virksomheder. Bdde kommuner og
sportsforeninger sd en styrke i at lafte det generelle faglige niveau blandt de ansatte ved at have flere
udleerte groundsmen. De udtrykte stor abenhed for at tilbyde uddannelse til ufagleerte, der allerede er
ansatte og arbejder med omradet.

Blandt de adspurgte virksomheder var der ogsa stor villighed til at tage laerlinge i fremtiden. Denne
villighed stammede til dels fra en positiv holdning til uddannelse generelt og et gnske om at stgtte op
om groundsman-miljget i Danmark men ogsa fra positive erfaringer med tidligere groundsman-leerlinge,
der skabte veerdi for arbejdspladsen. Flere interviewede kendte dog til eksempler pa ansatte i kommu-
nerne, der gerne ville tage groundsman-uddannelsen, men ikke fik lov af deres arbejdsgiver.

Ifalge en redegarelse lavet af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet i 2019 er der "stort set ikke ledige
greenkeepere og groundsmen”?, og den eksisterende ledighed kunne til dels forklares ud fra seeson-ud-
svingning. Det er altsa tydeligt, at der ikke uddannes groundsmen til ledighed.

Interviewede arbejdsgivere fortalte desuden, at det ikke er unormalt, at en greenkeeper eller lignende
anseettes til groundsman-arbejde, fordi der ikke var groundsman blandt ansegerne. Flere respondenter,
herunder en kommune med stadion og en sportsklub, fortalte ogsa om rekrutteringsvanskeligheder pa
omradet. Sddanne tilfzelde udtrykker en mangel pa udlaerte groundsman, men ogsa at greenkeepere |
et rimeligt omfang kan opleaeres pa arbejdspladsen til at varetage groundsman-funktioner.

3 https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/udd/erhverv/pdf19/feb/190228-ny-udviklingsredegoerelser-for-2019.pdf
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Kort sagt ma aftagersiden, virksomhederne, siges at veere glade og tilfredse med deres groundsman og
groundsman-lzerlinge, og den ikkeeksisterende ledighed blandt groundsman ma anses for en klar indi-
kator for, at markedet ikke er overmaettet med udlaerte groundsmen. Tvaertimod oplever virksomheder
besveer med at finde udleerte groundsmen til opslaede stillinger.

5.3. Vigtige tendenser i groundsman-arbejdet

De adspurgte virksomheder og individuelle groundsman fremhaevede en reekke tendenser, de forven-
ter, vil veere vigtige for fremtidens arbejdsmarked for groundsman. Tendenserne er interessante for
denne analyse, fordi de tegner et billede af en fremtid, hvor groundsmens arbejde vil vaere mere kom-
plekst og tage mere tid. Fglgende temaer var gennemgaende:

Leengere saesoner stiller hgjere krav til baner

Fodboldboldsaesonerne er i dag leengere end for ar tilbage. Spillere forventer at kunne bruge banerne
helt ind i december, og det stiller hgjere krav til groundsmens vedligeholdelse af banerne. For at mgde
de hajere krav bliver groundsman-fagligheden vigtigere, da den giver vaerktgijer til analyse og vedligehold
af baner. De hgjere krav kan ogsa skabe behov for nye tekniske Igsninger ift. banepleje.

@get opmaerksomhed pa banekvalitet skaber gget pres pa groundsmen

Der er i dag en starre opmeerksomhed pa og lgbende evaluering af fodboldbaners kvalitet. Denne op-
maerksomhed kommer isaer fra spillere, DBU, Divisionsforeningen og fans, der alle forventer den hgjeste
kvalitet af banerne til saesonens kampe. For groundsmen skaber dette et gget pres for at levere og
dermed et hardere psykisk arbejdsmilj@. Er banen ikke i optimal stand, vil groundsmens arbejdet blive
et emne for kritik i sportsmedier og pa sociale medier. Rent praktisk betyder det ogsad mere weekend-
arbejde for en groundsman, hvis spillerne forventer, at banen er klargjort lige op til kampstart. En enkelt
interviewperson kunne forteelle om en udleert groundsman, der havde forladt branchen af den arsag.

Mere kunstgrees og flere hybridbaner i kommunerne

Ogsa kommunerne oplever en gget efterspegrgsel pa breddebaner fra fodboldklubber, og denne efter-
spargsel er sveer at mgde uden at forgge andelen af kunstgraes- eller hybridbaner. En groundsman ma
derfor forvente at skulle bruge en stagrre del af deres arbejdstid pa denne type baner.
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@get automatisering

Stadig flere groundsmen eksperimenterer med robotter til lgsning af opgaver. Opstregning er automa-
tiseret flere steder. Automatiseret graesslaning er dog ikke for alvor blevet udbredt, da robotterne pa
markedet ikke samler det afklippede graes op efter sig. Kommuners mulighed for at anvende robottek-
nologi er begreenset af sikkerhedshensyn og af risiko for, at robottens arbejde bliver forstyrret pa of-
fentligt tilgaengelige fodboldbaner. Pa stadion kan robotter oftere arbejde i fred, men her kan de store
tribuner til gengzeld skaerme for GPS-signalet og derved reelt forhindre robotterne i at fungere. Uanset
er der blandt de adspurgte virksomheder konsensus om, at robotteknologi og automatisering med al
sandsynlighed vil fylde mere i groundsman-arbejdet i fremtiden.

Klimaforandringer rammer banerne

Virksomhederne siger, at klimaforandringer allerede kan maerkes pa de danske fodboldbaner. Det dan-
ske vejr bliver pa én gang mere vadt og mere tart, og det stiller nye krav til lokal afledning af vand (LAR),
iseer ved anlaeg af nye baner, og til vedligehold af banerne over de tarre somre. Dette kommer forment-
ligt til at fylde endnu mere for danske groundsmen i fremtiden - iseer nar fodboldspillere i hgjere grad
forventer ensartede baner igennem hele fodboldsaesonen.

Strengere krav ift. sprejtning

De danske regler for sprgjtning af greanne omrader bliver strammere og strammere. | 2020 angav 4 ud
af 10 kommuner, at de helt havde droppet brugen af sprgjtegift.* Og for de kommuner og virksomheder
der stadig sprajter, vokser kravene om certificeringer af ansatte.

5.4.  Starre behov for groundsmen i fremtiden

Nar ovenstadende tendenser leegges sammen - iseer de leengere sasoner, hgjere kvalitetskrav, det mere
udfordrende danske vejr og de starre begraensninger pa spregjtning - tegner der sig et billede af et
fremtidigt arbejdsmarked, hvor banepleje bliver mere kraevende og komplekst. Det bliver sveerere at
sikre kvaliteten af banerne pa grund af mere tert og vadt vejr, og pa samme tid forventes de at kunne
bruges langt mere end hidtil. Dertil kommer s4, at haltende banekvalitet, iseer pa stadion, bliver gjort til
genstand for langt stgrre opmaerksomhed end fer fra hele fodboldbranchen og medierne.

4 Danmarks Naturfredningsforening, "Ny undersggelse: Fire ud af ti kommuner har droppet al brug af sprgjtegift”, 5. oktober, 2020.
https://via.ritzau.dk/pressemeddelelse/ny-undersogelse-fire-ud-af-ti-kommuner-har-droppet-al-brug-af-sprojtegift?publishe-
rid=13559520&releaseld=13601327
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Hgjere krav til
banekvalitet og -brug

Stgrre behov
Mere tgrt og mere for

vadt dansk vejr groundsman-
kompetencer

Strengere regler for
sprgjtning

For at virksomheder kan imgdega denne udvikling, ma de enten hgjne det faglige niveau af deres
groundsmen, ansaette ny kvalificeret arbejdskraft eller acceptere et lavere kvalitetsniveau pa deres ba-
ner med den medfalgende negative omtale. Groundsman-uddannelsen kan komme til at nyde godt af

denne udvikling, da det kan gge efterspargslen pa udleerte groundsmen.

Der er dog et vigtigt forbehold at tage: De hgjere krav og svaerere betingelser for banerne vil kun blive
oversat til en gget efterspgrgsel pa udlerte groundsmen, hvis virksomhederne er bekendte med ud-
dannelsens eksistens og meriter. Hvis ikke groundsman-uddannelsen og -titlen bliver mere kendt i Dan-
mark, kunne man sagtens ende i en situation, hvor virksomheder eftersparger groundsman-kompeten-

cer uden at vide, at de faktisk er tilgeengelige.
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6. Anbefalinger

Groundsman-uddannelsens primeere udfordring er, at den efter sa mange ar stadig er meget ukendt i
Danmark. Det manglende kendskab rammer uddannelsens optag pa forskellige mader. P& den ene side
er der antageligvis unge mennesker, der ville trives godt pa groundsman-uddannelsen og i efterfalgende
job, men som aldrig overvejer muligheden, da den ikke praesenteres for dem. Promovering af uddan-
nelsen handler her ikke sa meget om at malrette en kampagne mod de unge selv men om at udbrede
kendskabet til uddannelsen i det danske samfund generelt, da unges uddannelsesvejledning i stort om-
fang foregar uformelt via velmenende rad og forslag fra forzeldre, venner, laerere osv.

P& den anden side rammer det manglende kendskab til uddannelsen s@gningen der, hvor arbejdsgivere
med behov for groundsman-kompetence ikke kender til uddannelsen eller er uvillige til at uddanne de-
res nuveerende medarbejdere eller tage nye groundsman-laerlinge. Her er altsa behov for en mere mal-
rettet indsats over for en mere snavert afgraenset gruppe, groundsmens potentielle arbejdsgivere, der
skal oplyses om uddannelsens eksistens og overbevises om dens nytte for dem.

Vi anbefaler derfor en tosporet PR-indsats, der pa den ene side sgger at styrke kendskabet til grounds-
man-uddannelsen generelt i Danmark og pa den anden side malrettes arbejdsgivere.

6.1.  Sterre synlighed generelt

Det ene spor i indsatsen har til formal at ggre groundsman-titlen kendt i den brede danske befolkning.
Vejen hertil gar igennem groundsman-omradets naturlige forbindelse med fodboldverdenen, herunder
spillere og medier.

En del af denne udbredelse er allerede ved at ske organisk. Flere interviewede groundsmen fortalte, at
de har faet et teettere samarbejde og kontakt med deres lokale fodboldhold. Groundsmen og spillere
har en fzlles interesse i at sikre den hgjest mulige banekvalitet, og flere groundsmen fortzller, at spil-
lerne er lydhare overfor groundsmens input og ansker, hvilket i sidste ende kommer spillerne selv til
gode. Denne ggede kontakt er bl.a. en konsekvens af de starre banerne og de laengere saesoner. For at
hare og imadekomme disse krav, ma groundsmen veere i teettere dialog med spillerne, og nar denne
dialog lykkes, skaber det ogsa starre respekt om groundsmens rolle. Hermed er udbredelsen af kend-
skabet til groundsman-arbejdet allerede pa vej via fodboldverdenens nagleaktarer; spillerne.

Udbredelsesprocessen kan og bar dog accelereres, og en oplagt partner vil her vaere DBU. DBU har selv
en stor interesse i, at de danske fodboldbaner har den hgjest mulige standard, og de vil derfor ogsa
kunne drage fordel af flere udlerte groundsmen. Et samarbejde kunne involvere stgrre synlighed af
groundsman pa DBU's sociale medier, som en del af historien om dansk fodbold. DBU har i dag (februar
2022) over 11.000 folgere pa Facebook og naesten 100.000 fglgere pa Twitter. Et beskedent antal opslag
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om groundsman ifm. den generelle daekning af de danske fodboldbaner ville kunne na tusindvis af dan-
skere, der har interesse for fodbold men intet kendskab til uddannelsen.

lgennem DBU og udleerte groundsmens egne faglige netvaerk vil man ogsa kunne raekke ud til danske
fodboldspillere og invitere dem til at skabe opmaerksomhed pa deres lokale groundsmen. Disse perso-
ner har generelt langt starre raekkevidde pa sociale medier og ville med et enkelt opslag kunne nd meget
store maengder med et navn og et ansigt pa en groundsman. Teenk bare pa, hvor dyrt det ville veere at
kabe sig til den opmaerksomhed, et enkelt Instagram-opslag fra Christian Eriksen med 4,1 millioner fal-
gere ville kunne skabe. Fa af den slags opslag pa de sociale medier vil kunne ggre enorm forskel pa
kendskabet til groundsmen i Danmark.

En sidste mulighed via DBU ville vaere at styrke bandet til DBU's treeneruddannelse ved at age fokus pa
fodboldbanerne dér. En del af professionel fodbold er ogsa at tilpasse et holds spil til en given bane, og
groundsman-fagligheden har unikke forudsaetninger for at byde ind netop her, nar det kommer til at
uddanne nye fodboldtraenere. Denne mulighed vil igen kraeve et positivt samarbejde med DBU, men
det burde vaere i unionens interesse at styrke traeneres viden om fodboldbaner og, deraf, groundsman-
arbejdet.

| denne proces vil det formentligt vaere vigtigt at identificere individer i den danske fodboldverden, der
kan agere ambassadgrer for uddannelsen. Malmandstraener for AGF Nicolai Pold kunne vaere et bud pa
en sadan person, der har stor interesse i banepleje og et meget positivt indtryk af groundsman-uddan-
nelsen. Han og lignende profiler kunne bruges til at skabe @get opmaerksomhed om groundsman blandt
fodboldspillere og -treenere i Danmark.

Foruden de centrale aktgrer i dansk fodbold ville de danske frgproducenter veere en mulig samarbejds-
partner. Frgproducenterne har en interesse i at reklamere for deres produkter ved at kunne fremvise
eksempler pa velplejet grzes, og groundsmen ma veere de naturlige allierede i denne henseende. Et
samarbejde med en eller flere frgproducenter kunne tilfare gkonomiske midler til en starre synligheds-
kampagne.

Formalet med alle disse partnerskaber er at skabe starre synlighed om groundsman-faget. Man kunne
ogsa rette henvendelse mod de mere etablerede danske sportsmedier og invitere dem til at have ind-
slag om fodboldbanens forfatning op til en kamp med inddragelse af en professionel groundsman. En
sadan indsats ville formentligt vaere afhaengig af, at man kunne finde en groundsman, der gar sig godt
pa TV og kan formidle sin faglighed pa en spaendende vis.
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6.2.  Starre synlighed af veerdi ift. kommunerne

Ovenstdende handlede om at skabe bredt kendskab til uddannelsen, s flere unge seger ind. En anden
tilgang er at fokusere pa arbejdsgiverne, der kan tilbyde deres ansatte uddannelse eller antage nye
groundsman-lzerlinge. Disse virksomheder, offentlige savel som private, skal orienteres om grounds-
man-uddannelsens eksistens, i det omfang de ikke kender den, og overbevises om den veerdi, uddan-
nelsen kan skabe for dem.

Et vaegtigt argument vil i denne sammenhaeng veaere gkonomi. | promoveringen af uddannelsen kan man
sla pa felgende argumenter for at ansaette en udleert groundsman eller groundsmen-lzerlinge:

e Bedre banepleje forgger fodboldbanernes levetid og giver derved et starre brugsafkast af de
investeringer, der allerede er gjort i fodboldbaner, i det banerne holder lzengere, kan bruges
mere og har hgjere kvalitet.

e Udleerte groundsmen kan hjzelpe med at vurdere tilbud fra private virksomheder, sa arbejdsgi-
veren ikke begar fejlkgb eller betaler overpris for en ydelse.

e Udleerte groundsmen kan lzere fra sig til de gvrige ansatte og dermed hgjne det generelle ni-
veau af baneplejen. Dette argument fyldte isaer meget blandt de interviewede virksomheder.

e Bedre og mere jeevne fodboldbaner giver feerre skader til spillerne, der har mindre risiko for at
vride eller overbelaste ben og ankler. Dette argument burde isaer veere vaegtigt for klubber og
kommuner med professionelle fodboldhold, da udgifterne forbundet med skader pa topspil-
lere er store.

At kommunikere disse og andre pointer til arbejdspladserne, iseer kommunerne, vil formentligt kraeve
en felles opsggende kontakt af det faglige udvalg og brancheforeningen GAD i samarbejde. Sammen vil
disse potentielt kunne fa KL i tale og formidle en informationsskrivelse til dem til videreformidling blandt
landets kommuner.

Konkrete samarbejder med kommuner, der har positive erfaringer med groundsmen, kunne ogsa veere
en god mulighed. Hjgrring kommune har igennem de sidste mange ar satset stort pa udleert grounds-
man-arbejdskraft og kunne vaere en fortaler for uddannelsen. Middelfart kommune har i dag en
groundsman-leerling ansat, og har udtrykt stor begejstring for dennes faglighed samt en villighed til at
promovere uddannelsen over for andre kommuner. Det faglige udvalg og GAD kunne sammen tage
kontakt til kommuner som disse og invitere dem til et mgde med KL eller individuelle kommuner.

Endelig kan GAD opmuntres til at vaere endnu mere opsggende med invitationer til deres arrangemen-

ter. Flere af de interviewede personer stiftede for alvor bekendtskab med groundsman-uddannelsen
igennem deltagelse pd GAD's Uge 2 seminar, der fungerer som en indgang til bade fagomradet og til
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det faglige netvaerk af groundsmen i Danmark. Hvis kommuner uden groundsmen kan motiveres til at
deltage i Uge 2 seminaret, kan det potentielt give dem et positivt billede af uddannelsen.

6.3. Sammenlaegning med greenkeeperuddannelsen?

Groundsman-uddannelsen er i dag meget lille og derfor relativt dyr for uddannelsesstederne. Det er
derfor oplagt at overveje en nedlaegning af uddannelsen af gkonomiske arsager. I sa fald kunne grounds-
men-laerlinge blot henvises til greenkeeper-uddannelsen, der pa mange mader minder om den.

Denne mulighed blev praesenteret for groundsmen-lzerlingene samt nogle af de udlaerte groundsmen i
vores interview. Responsen herpd var for langt mestendels negativ af falgende arsager:

1. De substantielle faglige forskelle pa groundsmen- og greenkeeperuddannelserne er for store.
Hvis uddannelserne blev lagt sammen, ville groundsmen miste en del af den viden, der er vigtig
for dem, f.eks. om kunstgraes.

2. ldentiteten som groundsman er vigtig. Som et relativt lille fag praeget af et taet netvaerk, hvor
(naesten) alle kender alle, er der meget identitet i at vaere groundsman. Denne identitet styrkes
og beeres til dels ogsa af brancheforeningen GAD. De danske groundsmen ville derfor opleve,
der blev taget noget fra dem, hvis deres uddannelse fik titlen "greenkeeper”.

3. Uden for Danmark, iseer i England og Holland, er groundsman-titlen langt mere kendt. At kalde
groundsmen for greenkeepere i Danmark ville derfor vaere et brud pa en international standard.

Fra et pragmatisk synspunkt ma man konstatere, at groundsmen og greenkeepere allerede modtager
langt starstedelen af deres undervisning sammen. Her foregar undervisningen dog primeert pa green-
keepernes pramisser og med eksempler fra golfverdenen, da de udgar det store flertal af lzerlinge.

Hvis man slog uddannelserne sammen, kunne man stadig tilbyde groundsmen nogle enkelte moduler
for sig, og der ville formentligt komme en aget efterspargsel pa AMU-kurser om groundsmen-feerdighe-
der. Men i sd fald ville der reelt veere tale om en tilbagevending til den nuveerende ordning med den ene
forskel, at groundsmen ikke mere matte kalde sig groundsmen. Dette ville altsa ikke ggre den store
praktiske eller gkonomiske forskel pa skolerne, men det ville give groundsmen en oplevelse af identi-
tetstab.

Identiteten er netop vigtig for de danske groundsmen, da branchen er lille, baret af relativt fa nggleper-
soner, forankret i Sandmoseskolen og har GAD's Uge 2 seminar som arligt samlingspunkt. Der er altsd i
hgj grad tale om en lille familie, og dette er noget af fagfeltets appel til nye: At udlzere sig til groundsman
er ogsa en invitation ind i et fagfeelleskab pa tvaers af landet.
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Den nuvzrende situation er allerede en slags mellemting, hvor groundsmen har det meste af deres
undervisning med greenkeeperne og kun har enkelte fag for sig. Givet den lave sggning til uddannelsen
er det ikke attraktivt at give groundsman-leerlinge endnu mere undervisning for sig, da det er for dyrt.
Der er derfor kun to reelle muligheder for fremtiden:

Enten nedleegges alle de groundsmen-specifikke fag, og man lader den efterfglgende efterspargsel pa
nye groundsman-fag falde for dave are. Dette ville spare skolerne penge, men det vil potentielt forveerre
manglen pa kvalificeret groundsman-arbejdskraft i Danmark.

Alternativt fortsaettes den nuvaerende model, og der fokuseres pa udbredelse af kendskab til grounds-
man-fag og -uddannelsen, som beskrevet ovenfor.

Vi anbefaler den sidste af de to Igsninger - en bevarelse af den nuvaerende groundsman-uddannelse -
af fglgende grunde:

1. Som beskrevet tidligere i rapporten vil efterspargslen pa groundsman-kompetencer formentligt
vokse i fremtiden som resultat af voksende kvalitetskrav til fodboldbaner, lzengere saesoner,
sveerere dansk klima og strengere regler for sprgjtning. Det ville derfor vaere negativt for det
danske arbejdsmarked at reducere dets adgang til udleerte groundsmen

2. Groundsman-titlen er allerede lige sa stille ved at blive mere kendt i Danmark som en konse-
kvens af gget kommunikation mellem groundsmen og fodboldspillere. En kampagne for at age
kendskabet til faget vil derfor have en smule naturlig medvind.

3. Det er et sandsynligt scenarie, at hvis groundsman-uddannelsen blev nedlagt, vil der hurtigt
blive oprettet groundsman-kurser som reaktion pa efterspargsel, og laerlinge, der hellere vil ar-
bejde med fodboldbaner, vil ogsa eftersparge separat undervisning. Resultatet heraf kunne me-
get vel blive, at man ville ende med en ordning som i dag med enkelte separate fag til grounds-
men. | sa fald ville det gkonomiske aspekt forblive uzendret, og den eneste forskel ville veere, at
de danske groundsmen mistede deres titel og identitetsmarkar som netop groundsmen og ikke
greenkeepere. Gevinsten af en nedlaegning ville altsa veere meget begraenset.
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